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INTRODUCCION

El sistema Nacional de desarrollo profesional docente amparado por la ley 20.903
constituye un aporte significativo en el sistema educacional Chileno que pretende mejorar las
condiciones de ejercicio de la profesion docente, reconociendo y valorando por parte de la
sociedad la profesion docente., ademas permitira mejorar sustantivamente las condiciones
para el ejercicio docente , a través de una nueva escala de remuneraciones acordes a los
distintos niveles de desarrollo profesional, el aumento de horas no lectivas y la instauraciéon
de nuevos derechos para los docentes.

Desde el afio escolar 2017 todos los docentes del sistema publico y particular
subvencionado contaran con mas tiempo no lectivo; lo que permitird incrementar el tiempo
para la preparacion de clases , poder enriquecer los procesos de evaluacion de aprendizajes
y actividades pedagdgicas de acuerdo a las necesidades que se presenten por parte de los
docentes. Esta nueva ley propone una actividad continua que permita actualizar y profundizar
las competencias profesionales a través del dialogo pedagdégico, intercambio colaborativo y
la retroalimentacion sobre la practica en el aula.

De acuerdo a lo anterior se hace necesaria otorgar la definiciébn necesaria al concepto
de Desarrollo Profesional, el cual de acuerdo al Mineduc es un “Proceso formativo, establecido
como un derecho, cuyo ejercicio enriquece las capacidades docentes y directivas, logra una
comprension mas compleja de la profesion, el desarrollo o actualizacién de las habilidades
para pensar, planificar y actuar con nifios, jovenes y profesores en cada una de las etapas y
aspectos de la vida profesional™ Por otra parte se hace referencia al concepto de trayectoria
la cual se construye a partir de los momentos, situaciones y reflexiones propias de un docente
en su historia profesional.

De acuerdo a estos lineamientos se determina la creacion de los planes locales de
Desarrollo Profesional Docente que tiene entre sus pilares en primer lugar el trabajo
colaborativo entre docentes que permita el dialogo profesional, el intercambio de ideas y
conocimientos las que se orienten a enriquecer el quehacer profesional en las salas de clases
lo que posibilita conseguir mayores aprendizajes en los estudiantes. Por otra parte esta la
retroalimentacién de la practica docente entre quien observa la practica de un profesor y quien
recibe la retroalimentacion por parte de este con la finalidad de mejorar sus practicas
pedagdgicas.

Nuestro establecimiento desde sus inicios ha puesto como una prioridad estas
instancias de dialogo pedagdgico, acompafiamiento en el aula y la retroalimentacion de las
practicas pedagdgicas, con el fin de mejorar la calidad de la ensefianza en el aula que permita
conseguir en nuestros estudiantes mayores y significativos aprendizajes. Para esto se ha
construido un plan que tiene por finalidad sistematizar las acciones que se ejecutan dentro del

L CEPEIP, Ministerio de Educacién (2018) “Modelo de Formacidn para el desarrollo profesional Docente Y Directivo”
recuperado en https://www.cpeip.cl/wp-content/uploads/2019/01/Modelo Formacion Continua.pdf
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establecimiento en materias de acompafiamiento en el aula, dialogo pedagogico y
retroalimentacion de las practicas observadas.

A continuacién presentaremos el plan de desarrollo profesional docente que se
construyd en nuestro establecimiento con el apoyo directivo y el cuerpo docente.

IDEARIO

VISION MISION
Ser un liceo de excelencia que El Liceo Bicentenario Oriente de Talca
promueva una cultura de altas imparte educacion de calidad, enfocada a
expectativas. garantizando una alta formar jovenes competentes y responsables
formacion académica e integral, a acorde a los desafios que demanda nuestra
través de la innovacion y el desarrollo sociedad, participando activamente en ella,
de capacidades, habilidades otorgandoles una alta formacién académica
intelectuales y socioemocionales, y valérica que les permita construir su
siendo conscientes de su rol en la proyecto de vida y contribuir al desarrollo
sociedad, respetando a las personas y sustentable de la region y el pais.

el medioambiente. Potenciar en
nuestros estudiantes un fuerte interés
por el conocimiento y el desarrollo
tecnoldgico a través de acciones de
investigacion. Un lugar que involucre a
todos los miembros de la comunidad
educativa.

3|Pagina



SELLOS EDUCATIVOS

1-Educar para una Alta formacién académica en un espacio integral y participativo.

Nuestro propdésito es Cumplir con la realizacion en un 100% de las clases. Monitorear
constantemente el cumplimiento de los estandares de aprendizajes disefiados por el
ministerio de Educacién.

2-Educar en la construccion de una Cultura de altas expectativas:

Brindar constantemente las herramientas para que nuestros estudiantes alcancen
aprendizajes significativos, depositando nuestra confianza en ellos para lograr este objetivo.

3- Educar en el Respeto por la personay el medio ambiente.

Respetar a todos los miembros de la comunidad educativa con una fuerte preocupacion por
el cuidado por el medio ambiente y del entorno que le rodea.

4-Aprender para la Construccién de un proyecto de vida

Contribuir otorgando las herramientas necesarias para que nuestros estudiantes logren
construir a lo largo de su proceso académico un proyecto de vida que le permita al egresar
del sistema cumplir con sus metas propuestas.
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NUESTRO PLAN.

El plan de desarrollo profesional docente tales como consejos de profesores,
reuniones de departamentos, aplicacion de diagndstico de necesidades entre otras en las que
ha participado el equipo directivo y el cuerpo docente se ha construido en nuestro
establecimiento un plan de desarrollo local profesional docente que tenga como pilar principal
la retroalimentacion de practicas pedagdgicas y la reflexion profesional. De aqui nace la
necesidad de generar instancias de retroalimentacion pedagdgica, intercambio de
experiencias a través del dialogo profesional que permitan enriquecer las practicas al interior
del aula y mejorar la calidad de los aprendizajes en nuestros estudiantes.

Nuestro establecimiento desde sus inicios ha promovido entre los docentes la mejora
de sus practicas, desarrollando instancias de reflexion pedagodgica a través de diferentes
acciones: en los consejos técnicos, calendarizacion de observacion en el aula donde el equipo
directivo observa las practicas, grabacién voluntaria de clases por parte de docentes para su
posterior analisis durante los consejos de profesores, los han tenido un buen impacto dentro
de la comunidad liceana. Sin embargo, creemos necesario fortalecer aun mas las buenas
practicas pedagogicas, incorporando nuevas estrategias de ensefianza, mejorar la calidad en
los instrumentos de evaluacion, contribuir a fortalecer el buen clima dentro del aula, una mayor
optimizacion en la utilizacion de recursos tecnoldgicos son sin lugar a dudas elementos que
se deben profundizar y que estan presentes dentro del Plan de mejoramiento Institucional
(PME)

Por otra parte es importante resaltar nuestros sellos institucionales declarados en el
Proyecto educativo institucional (PEI) tales como larigurosidad académica, que vele por el
cumplimiento de los estandares de aprendizajes emanados del Ministerio de Educacién y que
considere la integridad, exclusividad y participacién del estudiante. Mantener las altas
expectativas puestas en nuestros estudiantes, con el desarrollo de practicas que promuevan
la integracion y la confianza del estudiante en su proceso de aprendizaje.
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OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el ejercicio de las préacticas pedagoégicas de los docentes de nuestro
establecimiento mediante la profundizacién de los conocimientos propios de la
disciplina, a través de instancias de accién pedagogica tales como la reflexion,
intercambio de experiencias y retroalimentacion de las préacticas entre los

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Instalar estrategias metodoldgicas en los docentes , que incorporen en sus
practicas la comprension lectora, resolucién de problemas, formacion
ciudadana

e Fortalecer laretroalimentacion pedago6gica por medio de practicas de
acompafiamiento en el aula entre el equipo directivo, profesores de apoyo a la
Unidad Técnico pedagoégicay los docentes através de la observacion de clase.

o Fortalecer las comunidades de aprendizaje a través del intercambio de
experiencias pedagodgicas entre los docentes através de instancias de
reflexién en las reuniones de departamento, los consejos técnicos y de
profesores.

e Construir en conjunto acciones que contribuyan a enriguecer las practicas
pedagodgicas de los profesores noveles.

e Desarrollar jornadas de capacitacion que permita a los docentes actualizar sus
conocimientos y potenciar sus habilidades.
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DEFINICIONES EN EL PLAN DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO.

El Plan de desarrollo profesional presente del Liceo Bicentenario Oriente de Talca se
evidencia en la fase estratégica del PME, al desarrollar un diagnéstico institucional y en donde
gueda de manifiesto por parte de los docentes la necesidad de fortalecer las instancias de
trabajo colaborativo, que es uno de los pilares que ha arrojado buenos resultados en nuestro
establecimiento, ademas de darle un mayor espacio a la accion de acompafiamiento en el
aula que ha permitido visitar las salas de clases, tanto el equipo directivo como los profesores,
retroalimentando las practicas, detectando las fortalezas y potenciandolas como también las
oportunidades de mejora.

Otro indicador considerado en el autodiagnostico institucional ha sido los buenos
resultados que en general han obtenido los profesores en la evaluacion docente, en el que un
porcentaje importante de docentes ha logrado alcanzar el nivel de desempefio destacado. Lo
gue nos permite poder ejecutar practicas donde estos docentes orienten a los que se evaluan
en afos posteriores.

FASE ESTRATEGICA 2023-2026

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA.

OBJETIVO 1:

Implementar en las practicas pedagdgicas de los docentes estrategias que
contribuyan a generar una cultura interdisciplinaria, que favorezca en nuestros
estudiantes la adquisicion y fortalecimiento de habilidades de investigacion,
expresion oral y escrita y el desarrollo del pensamiento critico en todos los niveles
y que tengan un impacto significativo en el desarrollo holistico del estudiante.

META ESTRATEGICA:

Un 90% de los profesores, implementa en sus asignaturas Y talleres, acciones que
promuevan el trabajo colaborativo entre estudiantes, habilidades investigativas y
acciones que fortalezcan la capacidad de expresar de forma escrita y oral sus
conocimientos e ideas.
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OBJETIVO 2

Fortalecer las competencias de los docentes a través de instancias de aprendizaje
personal y colaborativo que incorpore la profundizacion y actualizacion de
conocimientos y que tengan como fin enriquecer el quehacer pedagogico y contribuir
a mejorar la calidad de los aprendizajes y el desarrollo integral de los estudiantes.

META ESTRATEGICA.

Un 95% del cuerpo docente participa en acciones que potencien su practica docente y que
impacten de manera significativa en la generacion de conocimiento, el aprendizaje y el
desarrollo integral de los estudiantes.

DIMENSION: GESTION DE RECURSOS.

OBJETIVO:

Gestionar oportunamente acciones de aprendizaje en el personal docente y de
asistencia a través de capacitaciones, que atiendan a las necesidades del
estudiante e impacten de manera significativa en su formacion integral.

META ESTRATEGICA.

Un 90% del cuerpo docente es capacitados en areas relacionadas con la convivencia escolar, politicas
de inclusién, metodologias y didactica que favorezcan la mejora en los aprendizajes en nuestros
estudiantes.
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- PILARES

I-Trabajo colaborativo en horas no lectivas:

o Trabajos en departamento: cada departamento se retne una vez a la semana,
para organizar los contenidos y actividades que se realizaran en cada asignatura.
Generaran rubricas o pautas de revision en actividades que tengan en comdun.
Ademas, es una instancia de dialogo, en relacion a diversos temas pedagogicos
propuestos de acuerdo a las necesidades que se presenten. Cada semana unidad
técnico pedagdgica entregard los principales lineamientos de acuerdo a las
necesidades que se detecten.

° Acompanamiento en aula: Esa accion durante el afio 2022 se desarrollara en
dos fases:

1°FASE:

e En la primera fase todos los docentes seran acompafados en alguna
clase (remota o presencial) por un profesor y un integrante del equipo
directivo, esto con el objetivo de enriquecer la experiencia pedagodgica.
Luego de la visita se realiza una retroalimentacion en un plazo de 24 horas.

e La Segunda fase implica que los docentes seran visitados en el aula por
el equipo de Unidad Técnico Pedagdgica y un docente par, con la finalidad
de retroalimentar las practicas con una vision profunda de la disciplina que
se imparte.

2°FASE:

o Durante la segunda mitad del aflo se desarrollardn instancias de
acompafnamiento en el aula, mediante la observacion de focos. El foco de observacion
debe asociarse a una necesidad de mejora sentida por las y los docentes en relacion
con el aprendizaje de las y los estudiantes; debe ser preciso en su construccion y
observable en el tiempo que se realizara la visita.

o Compartir practicas: los docentes con mas experiencia y/o los que hayan
mostrado tener buenos resultados con sus practicas pedagdgicas modelardn una
clase a los demas profesores. Esta actividad tiene el propdsito de enriquecer e
incrementar el conocimiento en nuestra labor pedagdgica. Otra actividad sera simular
situaciones dificiles en el aula, con el objetivo de que los profesores comenten la
manera en que solucionarian el problema. El propésito de esto es ayudarnos a
resolver de mejor manera los conflictos a los que nos enfrentamos en el aula. Esta
actividad se realizara en el bloque de los consejos de profesores.
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II- Retroalimentacidn pedagodgica:

o Retroalimentacién post acompafiamiento: luego del acompafiamiento en aula
(de forma presencial o remota) los docentes se relnen a conversar sobre la clase
realizada considerando la pauta de evaluacion creada por ellos mismos. Las
conclusiones derivadas de este proceso dan a conocer las fortalezas y las
oportunidades de mejora. Finalmente, al llegar a un consenso los profesores firman la
evaluacion.

o Retroalimentacién de evaluaciones: Los docentes envian sus evaluaciones a
UTP, las que son revisadas de acuerdo a los patrones y requisitos que ellos mismos
crearon. Posteriormente se envia un correo de respuesta en el que se retroalimenta
la evaluacion considerando las fortalezas y oportunidades de mejora.

IV- Proceso de Induccion:

El equipo directivo estructurara un plan de trabajo de induccién para los docentes
gue ingresen por primera vez al establecimiento, junto al apoyo de los profesores que
llevan mas tiempo en el establecimiento y que han obtenido excelentes resultados en
la evaluacion docente. Las teméticas que se abordaran se relacionan con materias
pedagogicas (instrumentos de evaluacion, planificacion, estructuracion de la clase) de
convivencia (desarrollo del asertividad, habilidades sociales etc.) En materias de
gestion (PME, PEI) los docentes seran acompafiados en diversos momentos durante
el afio por sus profesores mentores.

V- Comunidades de aprendizajes:

Durante el afio 2023 se construiran comunidades de aprendizaje , instancia que se
realizara durante el Gltimo consejo de profesores del mes y en reuniones por
departamento (horas no lectivas) en los que se destinara el tiempo necesario para
desarrollar temas que impliquen la colaboracién de los docentes.

Los temas a trabajar se enfocaran en los instrumentos y pautas de evaluacion,

estrategias efectivas de ensefianza en el aula, planificacion curricular y convivencia
escolar y contencion emocional.

VI- Necesidades de perfeccionamiento:

De acuerdo al autodiagnéstico institucional una de las tareas que se deben
abordar es la capacitacion de nuestros docentes, por ende durante este afio se
incorporara fuertemente en el Plan de Mejoramiento Educativo, la capacitacion a los
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profesores, pero de forma interna es decir, con profesionales del establecimiento que
con su experiencia y conocimiento podran compartir sus practicas y conocimientos.

6- ACCIONES:

Accion 1

Capacitacion a Docentes y autoperfeccionamiento.

El equipo directivo fortalece un sistema evaluacion de necesidades y
desarrollo de capacitacion a nivel interno y/o externo para fortalecer las
habilidades docentes, directivas y administrativas en temas
relacionados con el funcionamiento integral del establecimiento y el
logro de los objetivos de los aprendizajes de los estudiantes. Asi
también incentivar al cuerpo docente a participar en instancias de
perfeccionamiento que contribuyan a mejorar sus practicas
pedagdgicas.

Fechas

Inicio 01-03-2023

Término | 31-12-2023

Responsable

Cargo Jefe Unidad Técnico Pedagdgica, Coordinador SEP.

Recursos para
la
implementacion

Monitor de talleres, encargado de informatica, encargado de enlace,
data, computador, pizarras digitales y tecleras, docentes
establecimiento, relatores, expositores, resmas, tintas, espacio fisico,

de la accion cartulinas, carpetas.

Plan de Gestién en la Convivencia.
Plan (es) Plan de Apoyo a la Inclusion.

Plan de Formaciéon Ciudadana.

Plan Integral de Seguridad Escolar.

Plan de Desarrollo Profesional Docente.
Programa

Registro de Asistencia
Medios de Registro de Actividades desarrolladas.
verificacion

Financiamiento

PIE

SEP

PEIB

Reforzamiento Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

N nNFE 0N AL Hl R A

Otro:
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Total

Acompafiamiento en el Aula.

El equipo Directivo junto con los Docentes forma unidades para
Accion 2 acompafar a sus pares, en el proceso de ensefianza aprendizaje,
mediante la grabacién voluntaria de clases con el fin de reflexionar sobre
sus practicas pedagogicas con la finalidad de que el docente grabado
tome el rol de observador y pueda obtener mayores herramientas para
su mejora.

Este proceso se complementa también con la visita al aula de parte del
equipo directivo y docentes con la finalidad que se puedan desarrollar
instancias de reflexion y didlogo pedagdgico en cuanto a las practicas,
detectando fortalezas y oportunidades de mejora.

Inicio 01-03-2023
Fechas
Término | 31-12-2023
Responsable Cargo Equipo directivo, jefe de UTP, Profesor de apoyo UTP.

Recursos para la | Profesores, resmas de hojas, tintas, Proyector, Corcheteras, corchetes,
implementacion fundas, lapices, clipquera y sus repuestos, aprieta papeles, camara

de la accion filmadora, temolaminadora, encuadernadora, plastificadora
Plan (es) Plan de desarrollo profesional Docente.
SEP
Programa
Medios de Carpeta de registro de visitas al aula.
verificacion

Videos presentados por los profesores.

PIE

SEP

PEIB

Reforzamiento Educativo
Mantenimiento

Internado
_ - FAEP
Financiamiento | Aporte Municipal

Otro:

0Nl wnean &#la # a0 &+

Total
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Comunidades de Aprendizaje

Destinar oportunidades para que los docentes puedan

desarrollar fuertemente un trabajo colaborativo junto a sus

Accion 3 . X
pares tales como revision de instrumentos y pautas de
evaluacion, buenas practicas pedagdgicas, convivencia escolar,
estrategias de ensefanza etc.
Inicio 01-03-2023

Fechas
Término | 31-12-2023

Responsable Cargo Equipo directivo.

Recursos para la
implementacion

porta scotch, perforadora.

Carpetas archivadoras, resmas de hojas, tinta, corchetes, lapices,

de la accién

Plan de Gestién en convivencia escolar.
Plan (es) Plan de Apoyo a la Inclusién.

Plan de desarrollo profesional docente.
Programa

Bitacoras
Medios de Acta de consejo.
verificacion

Financiamiento

PIE

SEP

PEIB

Reforzamiento Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

numounumumnumk nn n

Total
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Accion 4

Dialogo y reflexion Pedagdgica

relacionadas con lo pedagdgico.

Destinar espacios para que los docentes puedan dialogar e
intercambiar experiencias pedagodgicas en relacion a tematicas

Fechas

Inicio 01-03-2023

Término | 31-12-2023

Responsable

Cargo Equipo directivo.

Recursos para la
implementacién

porta scotch, perforadora.

Carpetas archivadoras, resmas de hojas, tinta, corchetes, lapices,

de la accién

Plan de Gestién en convivencia escolar.
Plan (es) Plan de Apoyo a la Inclusién.

Plan de desarrollo profesional docente.
Programa SEP

Bitacoras
Medios de Acta de consejo.
verificacion

Presentaciones realizadas.

Financiamiento

PIE

SEP

PEIB

Reforzamiento Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

nin vununnnun nn n

Total
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Proceso de Induccidn.

El equipo directivo estructurara un plan de trabajo de induccién
para los docentes que ingresen por primera vez al establecimiento a
partir del afio 2023, junto al apoyo de los profesores que llevan mas

Accion 5 . . .
tiempo en el establecimiento y que han obtenido excelentes resultados
en la evaluacion docente.
Inicio 01-08-2023

Fechas

Término | 31-12-2023

Responsable

Cargo Equipo directivo.

Recursos para la
implementacién

Carpetas archivadoras, resmas de hojas, tinta, corchetes, lapices,
porta scotch, perforadora.

de la accion

Plan de Gestién en convivencia escolar.
Plan (es) Plan de Apoyo a la Inclusion.

Plan de desarrollo profesional docente.
Programa

Carpetas de registro
Medios de Acta de consejo.
verificacion

Financiamiento

PIE

SEP

PEIB

Reforzamiento Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total
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